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La necessita
di recuperare
il capoluogo
che non pesa

DonatoIacobucci

, animato confronto dei
giornalisti Guido
Montanari e Andrea
Taffisulle recenti

vicende dell’Ancona calcio
(pubblicato sul Corriere
Adriaticodi giovediscorso) ¢
inevitabilmente scivolato sul
ruolodi Ancona come
capoluogodelle Marche. Guido
Montanarisottolinea come la
promozioneinserie A
dell’Anconanel 1992 avesse
finalmenteristabilito la corretta
gerarchiafrail capoluogoela
altrecitta dellaregione. Andrea
Taffi con maggiore realismo (0
pessimismo?) ricordache
malgrado gli sforzi per
conquistarela serie A, Ancona
noneriuscitaa mantenere la
leadershipregionale non solo
nel calciomain nessunoaltro
sportagonistico, in particolare
quellidisquadra (unica
eccezione il footballamericano)
cherichiedono maggiori
capacita organizzative.
continuaa pagina 34

Ritaglic stampa ad uso esclusive del destinataric, non riproducibile.




Corriere Adriatico

Dal 1860l ¢

quotidiano delle Marche

Data
Pagina
Categoria

26 luglio 2017
Lettere & Commenti 34
carta stampata / quotidiano

Donato lacobucci
Docentedi Economia
alla Politecnica delle Marche

La necessita di recuperare
il capoluogo che non pesa

seguedallaprima :

unaconsiderazione che
potrebbe essere estesa a gran
parte delle attivita culturalie
ricreative. La debolezza di
Ancona come capoluogo
regionale ha radicilontane.
Perrimanere alla cultura basterebbe
ricordare che all'istituzione delle
regionile Marche pur possedendo tre
ateneinon ne avevano nessuno
localizzato nel capoluogoregionale.
L'universita rappresenta unodei pochi
ambitiin cui Ancona ériuscitaa
rovesciare la posizione di svantaggio,
poiché I'Universita Politecnica delle
Marche & divenuto col tempoil primo
ateneo dellaregione. Lo stessonon pud i
dirsi per lo sport (come prima
ricordato) e per gran parte delle attivita :
culturaliericreative, nelle qualialtre
citta dellaregione possonovantare
posizioni disupremazia. E una
situazione che non haegualiin altre
regioniitaliane e che giustifica perle
Marche l'appellativo di regione
plurale. Vaanchericordatoche
Ancona e rimastaai marginidel
tumultuoso sviluppo delle attivita
manifatturiere che ha caratterizzatole
Marche nella seconda meta del secolo
scorso. Nessuno dei principali distretti
produttivi gravitaintornoalla citta ed
ancheall'interno della sua stessa
provineiaiprincipali centri
manifatturieri sono altrove: Fabriano
per glielettrodomestici, Jesi per la
meccanicael'agroalimentare,
Osimo-Loreto-Castelfidardo per gli
strumenti musicali e I'elettronica. Vi
sonoduetendenze chein prospettiva
concorronoamodificare questa
situazione. La prima¢il fatto che
nell'economiadella conoscenza la
ricerca, iserviziavanzatie leimprese
adalta tecnologia sono sempre pitl
rilevanti e queste attivita tendonoa
localizzarsi nei principali centri
urbani. La seconda ¢ la crescente
necessita dicentralizzazione che
emergein quasi tutte le attivita,
pubbliche e private. Questi processi

rispondononon soload unalogicadi

: efficienza e diriduzionedei costima

i soprattuttoaunalogica diefficacia:

i sononecessari per raggiungere la

¢ massa criticadirisorse specializzate,

! indispensabili per elaborare e gestire

! iniziative che non sarebbe possibile
gestire con strutture piccolee

: decentrate. Questovale per leimprese,
i perlapubblica amministrazione, per
i leassociazioni, per laculturaeperlo

i sport. Laresistenzaa questi processié
! radicata, malatendenzae

: irreversibile. Nella competizione

i sempre pillaccesafraimpresee

¢ territorile citth stanno assumendo un
¢ ruolosempre pitrilevante poiché

i sonogliattrattoridella nuova fonte di

ricchezza:il capitale umano

: qualificato, che trova in questi contesti

maggioriopportunita per valorizzare

¢ il proprio talento. Per le aree, comele

i Marche, che non hanno grandi

i agglomeratiurbani sara fondamentale
i lacapacitadistabilireun ordine

: gerarchicoed una pitchiara divisione
i diruoli frale diversecitta; evitando

¢ duplicazioni e dispersionidi risorse.

i Questo non significa accentrare tutto

¢ inununico luogo mauna maggiore

: specializzazione delle funzionie un

i migliore coordinamento. Non& un

i processo semplice poiché occorre

Senza una citta

- guida é piu difficile
. essere protagonisti
- dentro e fuori
ltalia. Ma Ancona
- non ha ultimato

il piano strategico
 la cui redazione &

- iniziata nel 2014

! accettare delle ‘perdite’ immediate in

: vistadi una maggiore possibilita di

¢ crescitacomune, L'alternativanon &il
{ mantenimentodello status quo mail

¢ declino. Perrendersi conto di cid basta
¢ considerare che nell'economia globale
i stiamodiventando sempre pilt

¢ marginali. I 28 stati che compongono

i I'UErappresentavanoil 13,5% della

: popolazione mondiale nel 1960,

¢ attualmente sonoil 6,9% e sarannoil

i 5%nel2060.11 pesoin terminidiPILé

i maggiore malatendenzaalla

: riduzioneanche pitirapida. L'Ttalia (o

: almeno buona parte di essa) sta

i perdendo pesoall'internodella UE

: (siamo negli ultimi posti in quasi tutte
i leclassifiche di performance). Le

¢ Marcherischiano ditornare

i periferiche all'interno dell'Italia, e

i quindiamaggior ragionenel'UEe

i nell'economiamondiale, se non

: sarannocapacidielaborareidee e

i progettisuiquali concentrarele

: risorse. E senonavrannoun

¢ capoluogo capace difare daguidain

: taliprocessi;oalmenodiesserne

i protagonista. Un passaggio

¢ importanteatale scopo sara

i rappresentato dall'elaborazione del

i pianostrategico dellacitta. L'iter di

i elaborazione, avviatonel 2014, none

¢ ancoraconcluso. Almomento il piano
i prevede unaserie diidee e progetti nei
i variambiti diinteresse della citti; tutti
! sicuramente interessanti ma non
sufficienti per lo scopo dicui stiamo

i discutendo. Se Ancona vuole giocare

: unruolodacapoluogo regionale dovra
i dimostrarediavere una visioneed una
: strategia che abbraccianonon solola

: cittmalinteraregione, delineandoin
i questaprospettivail proprioruoloe

i coordinandoil proprio piano con

i quellodelle altre cittd. Sono certoche

i fuori Ancona si scommette con

: malcelata soddisfazione

i sull'incapacita del capoluogo di

i assumere questo ruolo. Magra

: soddisfazione. Se sonorealile
tendenze che ho sopradelineato, la

: debolezza del capoluogo sara un punto
: didebolezza perl'interaregione.
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